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摘 要 : 在 互联 网 高 速 发 展 的 当下 ， 其 已 经 渗透 进 我 国 商业 运作 和 文化 宣传 的 各 行 各 业 ， 报 纸 作 为 传统 媒介 ， 因 为 互联 网 下 
的 新 媒体 的 衍生 ， 焕 发 着 新 的 生机 与 活力 ， 我 国 的 新 闻 行 业 也 随 之 从 纸 质 媒 体 向 数字 媒体 转移 ， 报 网 融合 的 概念 应 运 而 生 ， 
“互联 网 +” 的 思维 让 媒介 的 运作 更 加 深层 次 ， 禾 盖 范 围 更 广 ， 互 动 性 得 以 增强 。 
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1. 报 网 融合 的 定义 

顾名思义 ， 报 网 融合 的 意思 是 ， 报 纸 与 互联 网 的 融合 ， 
在 互联 网 的 高 速 发 展 中 ,我 国 网 民 数 量 不 断 增 加 ， 形 成 了 一 
定 的 群众 基础 ， 一 些 纸 质 媒体 逐步 失去 了 新 闻 宣 传 主导 者 的 
地 位 ， 取 而 代 之 的 是 以 新 媒体 为 主导 的 媒介 传播 方式 。 
2. 报 网 融合 的 必然 性 
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业 提 供 较 为 充足 的 动力 。 
3. 报 网 融合 战略 衍生 的 四 个 阶段 
3. 1 有 报 无 网 

20 世纪 90 年 代 之 前 的 新 闻 媒 体 的 运作 ， 因 为 没有 互联 
网 的 普及 和 造纸 术 成 熟 的 时 代 背 景 ，“ 有 报 无 网 ”的 新 闻 媒 
介 格 局 成 为 那个 时 代 的 主流 ， 当 时 的 新 闻 行业 主要 是 报纸 、 


报 网 融合 的 必然 性 在 于 ， 其 顺应 了 当下 互联 网 高 度 普 及 
的 背景 ， 其 必然 性 主要 涵盖 了 以 下 两 个 方 盏 
2. 1 利益 的 一 致 性 

当下 ， 新 闻 媒 体 市 场 的 竞争 已 经 到 达 了 白热化 的 地 步 ， 
各 家 媒体 对 新 闻 的 内 容 收 集 、 新 闻 采 写 和 新 闻 推广 等 环节 的 
效率 要 求 越 来 越 高 ， 纸 质 媒体 单一 的 宣传 渠道 已 经 难以 满足 


o 


广播 、 电 视 “ 三 足 易 立 ”， 虽 然 早 在 20 世纪 80 年 代 ， 美国 
《圣何塞 信使 报 》 就 开始 了 互联 网 层面 的 新 闻 运 作 ， 但 是 因 
为 当时 的 互联 网 并 没有 如 当下 这 么 普及 ， 因 此 对 新 闻 行 业 并 
没有 起 到 全 面 的 影响 。 

3. 2 报 网 并 存 

20 世纪 90 年 代 ， 全 球 进入 了 电子 报纸 时 代 ， 电 子 报纸 


这 个 获取 知识 碎片 化 、 多 元 化 的 时 代 ， 网 络 媒体 往往 因 其 采 
写 高 效 、 推 广 便捷 、 受 众 基 数 庞大 ， 为 传统 的 新 闻 媒 体 推广 
提供 了 新 的 思路 。 旨 在 两 者 相互 结合 的 宣传 方式 在 当下 的 新 


闻 宣 传 层面 已 经 得 到 了 较 多 的 市 场 空间 ， 大 有 推广 的 美好 前 
景 。 


2. 2 融合 的 可 行 性 


因为 互联 网 在 欧美 国家 的 普及 而 逐步 成 为 发 达 国 家 进行 新 闻 
宣传 的 重要 渠道 , 美国 在 那个 时 代 建 立 了 “最 佳 网 络 协会 ”， 
为 电子 报纸 的 普及 做 出 了 杰出 的 贡献 ， 我 国 的 电子 报纸 同样 
在 那个 年 代 紧 跟 世 界 新 闻 行 业 的 潮流 ， 于 1995 年 10 月 20 
日 推出 《中 国贸 易 报 》 的 网 络 板块 ， 紧 随 其 后 的 《中 国 日 报 》 
和 《人 民 日 报 》 的 网 络 新 闻 板 块 相继 推出 ， 那 一 年 ， 我 国 的 


互联 网 和 报纸 均 有 各 自 的 优势 ， 两 者 相互 融合 能 够 让 两 


网 上 报刊 已 经 高 达 60 家 ,虽然 和 当下 这 个 时 代 没 法 比 ,但 


者 进行 优势 互补 的 同时 , 可 以 让 彼此 的 缺点 进行 相互 的 补充 。 
当下 的 网 络 新 媒体 虽然 拥有 着 众多 的 优势 ， 但 是 也 同样 存在 
着 一 定 的 劣势 ， 比 如 网 络 新 媒体 在 新 闻 宣 传 的 操作 过 程 中 ， 
因为 读者 本 身 就 对 电子 化 的 文字 不 敏感 ， 新 闻 的 内 容 难免 转 
瞬 即 忘 ， 虽 具有 人 人 参与 、 人 人 互动 的 属性 ， 但 是 在 很 大 的 
程度 上 , 难以 把 握 互 动 的 监管 , 造成 网 络 新 闻 环境 鱼龙混杂 。 
加 之 网 络 媒体 更 新 迅速 ， 相 应 的 新 闻 内 容 往往 在 更 新 中 不 易 
于 保存 ， 即 使 是 保存 了 也 给 人 没有 分 量 的 感觉 ， 反观 报纸 媒 
体 ， 在 保存 方面 则 有 更 多 新 闻 沉 淀 的 可 能 ， 而 报纸 媒体 同样 
存在 着 一 些 诉 病 ， 它 在 更 新 速度 、 读 者 互动 层面 都 远 远 落后 
于 网 络 媒体 。 两 者 的 结合 ， 不 是 谁 依附 谁 ， 而 是 一 种 优势 互 
补 ， 两 者 之 间 的 缺点 可 以 相互 抵消 ， 彼 此 的 优点 做 到 完美 的 
结合 ， 这 种 可 行 性 的 报 网 融合 战略 ， 将 为 新 时 代 下 的 媒体 事 


引 合 ， 


在 那个 互联 网 还 没有 完全 普及 的 年 代 ， 我 国 新 闻 行业 的 嗅觉 
也 算 灵敏 。 

那个 时 代 虽 然 是 报 网 并 存 的 时 代 ， 然 而 电子 报纸 的 内 容 
多 局 限 在 纸 质 报纸 的 翻版 屋面， 往往 仅 存在 几 家 西方 媒体 会 
直接 利用 网 站 进行 网 络 原稿 的 采写 。 
3. 3 报 网 互动 

21 世纪 初 的 前 五 年 ， 是 全 球 报 网 互动 的 时 代 。 在 2000 
年 , 我 国 主流 媒体 之 一 的 《人 民 日 报 》 网 络 版 正式 更 名 为 “人 
民 网 ”， 其 运作 方式 也 直接 在 万 维 网 上 有 了 自己 的 域名 ， 同 
年 12 月， 中 国 日 报 网 、 中 青 网 等 网 络 新 媒体 相继 上 网 ， 在 
那个 时 代 , 网 络 版 的 报纸 和 网 站 同时 存在 , 同样 是 那个 时 代 ， 
网 络 版 的 新 闻 已 经 在 新 闻 行 业 失 去 了 大 多 数 的 疆土 ， 往 往 以 
较 小 的 板块 出 现 。 
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即便 在 那个 时 代 ， 新 媒体 的 新 闻 板块 与 报纸 的 网 络 板 块 
进行 了 一 定 程度 的 分 类 管理 ， 两 者 之 间 也 会 进行 一 些 层面 的 
互动 ， 互 动 效 益 的 操作 方式 体现 在 一 些 网 络 版 新 闻 的 下 面 会 
出 现 一 些 网 上 类 似 的 文章 ， 另 一 种 方式 是 网 上 一 些 点 击 率 达 
到 一 定 基 数 的 文章 ， 会 出 现在 报纸 上 。 

3.4 报 网 融合 

2005 年 对 于 报 网 融合 而 言 ， 是 标志 性 的 一 年 ， 这 是 因 
为 在 这 一 年 我 国 的 网 民 基数 首次 突破 一 亿 大 关 ; 博客 概念 从 
提出 到 实践 的 时 间 周 期 很 敌 ， 一 些 互联 网 思维 的 网 络 媒 体 运 
作 方 式 逐 步 得 到 了 迅速 的 普及 ， 在 这 个 大 背景 下 ， 我 国 的 报 
网 真正 到 达 了 融合 的 时 代 。 

在 这 个 时 代 ， 我 国 不 计 其 数 的 网 络 媒体 争先 挂牌 ， 报 网 
融合 的 概念 已 经 成 为 我 国 新 闻 行 业 的 主流 概念 ， 网 络 作为 一 
个 媒介 ， 给 新 闻 行 业 带 来 了 空前 多 的 受众 基础 ， 从 而 在 很 大 
程度 上 因为 流量 和 广告 收入 得 到 了 较为 长 足 的 发 展 。 

4. 以 新 媒体 为 主导 的 报 网 融合 战略 的 三 种 模式 

通过 报 网 融合 创新 ， 实 现 传 播 效 果 的 放大 与 基 加 ， 是 报 
网 融合 追求 的 目标 及 魅力 所 在 。 依 据 理论 界 探 讨 和 当前 全 媒 
体 运 作 实 践 ， 报 网 融合 目前 探索 的 模式 有 以 下 三 种 。 

4. 1 以 报纸 为 核心 的 报 网 融合 模式 。 

以 报纸 为 主推 动 报 网 融合 的 战略 核心 即 “ 一 报 一 网 ， 报 

纸 和 新 媒体 具有 着 高 度 的 一 致 性 ”， 这 种 模式 的 思路 曾经 一 
度 在 报 网 融合 的 最 先 阶段 采纳 。 
其 运作 的 主线 是 通过 线 上 线 下 相互 结合 进行 新 闻 事业 的 
运作 ， 即 通过 以 网 络 为 代表 的 新 媒体 渠道 进行 线 上 资讯 的 收 
集 、 整 合 ， 加 之 人 力 资 源 的 合作 ， 在 收集 到 的 资料 内 容 的 基 
础 上 进行 新 闻 的 采写 和 推广 。 线 下 层面 ， 则 通过 新 闻 专访 、 
定点 采访 和 不 定点 采访 报道 ， 收 集 新 闻 资料 ， 并 予以 报纸 上 
的 采写 ， 和 新 媒体 新 闻 的 采写 。 线 上 线 下 相互 结合 的 办 法 逐 
步 建 立 彼此 融合 的 运作 机 制 ， 实 现 新 闻 的 县 加 采写 和 宣传 ， 
形成 优势 互补 ， 以 逐渐 扩大 新 闻 行 业 的 运作 效果 。 
4. 2 报 网 捆绑 化 的 融合 模式 

这 种 模式 让 报纸 层面 的 新 闻 业 务 的 运作 与 对 应 的 新 闻 网 
站 的 采编 进行 更 深 一 步 的 融合 ， 其 能 够 最 大 可 能 地 建立 报纸 
和 网 络 媒体 的 融合 机 制 ， 并 让 新 闻 宣传 更 好 地 形成 体系 化 运 
作 。 比 如 报纸 的 新 闻 内 容 往往 可 以 进行 一 些 具 有 思想 深度 的 
采写 ,并且 在 新 闻 的 后 面 往往 可 以 加 上 对 应 内 容 的 网 站 连接 。 
报纸 编辑 可 以 在 进行 新 闻 编写 的 过 程 中 ， 将 文字 的 内 容 转 化 
为 漫画 图 像 、 音 频 录 像 等 传统 报纸 难以 满足 的 宣传 方式 ， 贴 
放 到 专业 网 站 上 。 

在 这 种 模式 下 ， 报 网 融合 首先 从 新 闻 采 集 开始 融合 。 记 
者 编辑 实现 向 “多 栖 ” 功 能 转变 ， 全 媒体 记者 要 会 使 用 便携 
计算 机 、 相 机 、 摄 像 机 等 数码 设备 ， 根 据 媒体 的 不 同 定位 和 
不 同 需求 ， 策 划 和 采集 适合 手机 报 、 网 站 、 视 频 、 报 纸 上 发 
布 的 “融合 信息 ”。 在 新 闻 现 场 ， 记 者 要 用 手机 发 布 快讯 ， 
用 相机 拍 下 现场 照片 ， 用 摄像 机 录 下 相关 视频 ， 对 一 个 新 闻 
主题 或 事件 进行 全 方位 、 多 层次 、 多 侧面 的 离 析 与 整合 ， 形 
成 不 同 定位 、 不 同 个 性 、 不 同 特色 的 新 闻 信息 产品 。 

运用 这 种 方法 ， 新闻 的 采编 方式 更 加 具体 化 、 形 象 化 、 
多 元 化 ， 新 闻 采 写 的 各 个 流程 都 能 够 做 到 传统 纸 质 媒体 和 网 


络 电子 媒体 的 相互 补充 。 
4. 3 以 新 媒体 为 主导 的 报 网 融合 新 模式 

这 种 战略 模式 的 目的 就 是 为 了 能 够 形成 一 个 高 效 的 机 
制 ， 让 报 网 融合 所 需要 的 各 个 环节 都 做 到 最 高 程度 的 结合 。 
以 互联 网 为 代表 的 新 媒体 为 切入 点 的 信息 的 收集 和 传播 ， 涵 
盖 了 信息 元 素 的 采集 、 信 息 内 容 的 编辑 处理 、 信 息 的 多 元 化 
推广 、 信 息 的 数据 存放 以 及 信息 的 高 效 调用 等 多 个 层面 的 内 
容 ， 这 样 的 运作 能 够 做 到 全 媒体 的 高 度 融 合 和 资源 调配 ， 新 
闻 的 事件 本 身 、 策 划 和 传播 方式 也 能 够 彼此 交融 ， 无论 是 传 
统 的 纸 质 新 闻 媒 体 还 是 新 媒体 中 的 网 络 媒 体 、 手 机 媒体 都 能 
够 彼此 达到 一 定 程度 的 优势 互补 ， 将 以 互联 网 为 代表 的 新 媒 
体 放 在 新 闻 宣 传 最 主要 地 位 的 战略 模式 ， 对 以 往 的 任何 模式 
都 是 颠覆 性 的 ， 因 为 他 的 优越 性 远 远 高 于 报纸 、 报 社 ， 人 们 
对 新 闻 在 这 种 模式 有 了 新 的 定义 ， 所 谓 的 报纸 ， 在 报 网 高 度 
融合 的 情况 下 ， 也 不 仅仅 意味 着 纸 质 媒体 的 范畴 ， 其 还 包括 
计算 机 、 手 机 、 平 板 等 电子 报纸 的 内 容 ， 在 这 种 模式 下 ， 多 
种 新 闻 媒 介 的 渠道 ， 能 够 同时 为 一 个 新 闻 工 作 、 宣 传 ， 从 而 
大 大 增加 了 某 一 条 新 闻 ， 乃 至 整个 新 闻 行 业 的 影响 力 。 
5. 结论 

在 这 个 网 络 高 度 普及 的 年 代 ， 传 统 的 新 闻 行 业 无 论 在 读 
者 基数 还 是 宣传 效果 的 层面 ， 都 与 以 互联 网 为 代表 的 新 媒体 
宣传 形成 了 较 大 的 差距 ， 然 而 这 种 现象 并 不 意味 着 新 闻 行 业 
将 失去 传统 ， 更 不 意味 着 传统 的 新 闻 机 构 会 消亡 。 作 为 为 这 
个 变化 万 干 世 界 的 各 个 领域 、 各 个 国家 、 各 个 城市 把 脉 的 媒 
介 ， 新 闻 行 业 应 当 顺 应 历史 潮流 ， 不 断 优化 本 身 的 资源 配置 
和 体制 ， 在 报 网 融合 的 伟大 战略 下 ， 再 次 腾飞 。 图 
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